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GLOBAL DENKEN,
LOKAL HANDELN

» "Global denken, lokal handeln" - wihrend manche Devi-
sen ihren Wert mit der Zeit verlieren, ist diese aktueller denn
je. In einer global vernetzten Welt, die unter 6kologischen
Gesichtspunkten mehr und mehr zu einer Schicksalsgemein-
schaft wird, ist die Aufgabe, Verantwortung fiir das eigene
Handeln zu libernehmen, dringlicher und gleichzeitig kom-
plexer denn je. Die Produkte und Dienstleistungen unseres
Unternehmens gestalten oOffentliche Rdume, sind sichtbar,
strukturieren Mobilitat, intervenieren in die soziale und natiir-
liche Umwelt und werden tdglich von Tausenden in Anspruch
genommen. Als Bauunternehmen engagieren wir uns in der
Branche, die den hochsten Ressourcenverbrauch hat und zu

den groBten Abfallerzeugern gehdrt. Wir haben also allen
Grund, unser Handeln stets einer kritischen Priifung zu unter-
ziehen, denn wie auf kaum einem anderen unternehmerischen
Feld hat es weitreichende und oft langfristige Folgen. Anstatt
die Verantwortung, die daraus erwéachst, jedoch als Bremse
oder Belastung zu sehen, haben wir sie zum wesentlichen An-
trieb unserer Arbeit gemacht. Unser Handeln gestaltet - Ver-
antwortung zu libernehmen, macht uns dabei kreativ, mutig
und neugierig auf die Perspektiven und Vorschldge Anderer.






OFFENTLICHER
RAUM

M Fragt man nach der Verantwortung fiir das eigene Tun,
weitet sich der Blick. Man nimmt die Kreise wahr, die eine
einzelne Handlung ziehen kann, und erkennt komplexere Zu-
sammenhinge, als man sie zunichst erahnt hitte. Okologi-
sche, soziale, zwischenmenschliche und auch solche, wo funk-
tionale Erfordernisse mit dsthetischem Empfinden in Einklang
gebracht werden miissen. Man nimmt sich als Gestalter wahr
und es wird einem auch klar, wie sehr das eigene Handeln und
der eigene Ort beriihrt und affiziert werden von dem, was an-
derswo geschieht, von den Entscheidungen, die Andere fallen,
ob verantwortlich oder nicht.

Ein Bereich, in dem wir diese Wechselseitigkeit taglich erle-
ben, ist der 6ffentliche Raum. Sein Reiz liegt in der vielseitigen
und unberechenbaren Nutzung, die er gestattet. Wir nehmen
uns die Freiheit, mit dem o6ffentlichen Raum anders umzu-
gehen als mit dem privaten und fiir den Planer liegt gerade
darin die Herausforderung. Denn eine intelligente Raumpla-
nung schiitzt diese Freiheit, ohne sie zu einer Last fiir das Zu-
sammenleben zu machen. Aber wie planbar ist der &ffentliche
Raum? Verliert er nicht seine Attraktivitdt, wenn die Planer es

zu gut mit ihm meinen? Steht Planung im Widerspruch zum
Ideal des Freiraums und des Spiels, das wir mit &ffentlichen
Orten verbinden?

Da fast alle Produkte und Dienstleistungen unseres Unterneh-
mens fiir eine Nutzung im 6ffentlichen Raum konzipiert wer-
den, diesen gestalten und sich dort bewdhren missen, spielt
das Verstehen des offentlichen Raums flir uns eine zentrale
Rolle. Wir entwickeln und produzieren Gleisbauwerke, 6f-
fentliche Sanitdranlagen und Bauteile aus hochwertigem Ar-
chitekturbeton fiir die Sichtseiten von Gebduden. Wir sehen
diese Leistungen an der Kontaktflache zwischen Planung und
Nutzung 6ffentlicher Raume. Denn auf der einen Seite geben
sie dem Planer flexible Mdglichkeiten an die Hand, mit stark
beanspruchten Oberfldchen und hoch frequentierten Raumen
kreativ umzugehen. Auf der anderen Seite gewdhren sie im
tdglichen Gebrauch ein breites Spektrum an Nutzungen und
tragen so dazu bei, dem geplanten Raum die breite Akzeptanz
zu verschaffen, die ihn erst zu einem wirklich 6ffentlichen
Raum werden |dsst.



UMWELT

M Die Selbstverstandlichkeit, mit der wir uns téglich in ge-
planten und gebauten Rdumen bewegen, ldsst uns manchmal
vergessen, wie sehr auch diese im Austausch mit der natiirli-
chen Umwelt stehen, ja buchstablich Teil der Natur sind. Als
Bauunternehmen kdnnen wir uns ein solches Vergessen nicht
leisten. Bauen bedeutet, in Zusammenhange einzugreifen, sie
zu gestalten oder erst herzustellen. In einer Branche, die derart
stark in die natiirliche Umwelt interveniert wie die Baubran-
che, weil sie mit Ressourcen haushalten muss, die der Natur
entnommen werden und nicht im gleichen MaBe zuriickge-
geben werden konnen, muss die 6kologische Verantwortung
einen besonders hohen Stellenwert haben.

“Okologische Wiedergutmachung" bedeutet fiir unser Unter-
nehmen nicht, lediglich einen offentlichkeitswirksamen Ab-
lasshandel mit der Umwelt zu betreiben. Es bedeutet, konse-
quent zu versuchen, in allen Bereichen und auf allen Ebenen
ressourcenschonend zu arbeiten und uns als 6kologische Ak-
teure zu verstehen, die immer gleichzeitig Geber und Nehmer
sind. Konkret wird diese Verantwortung schon auf den Wegen,
die wir zur Arbeit zuriicklegen, bei der Energieversorgung un-

serer Biiros und Fertigungsstatten und vor allem beim Umgang
mit dem Abfall, der in den Produktionsprozessen anfallt und
den wir zu recyceln versuchen, wo immer er sich nicht ganz
vermeiden ldsst. Verantwortungsbewusstsein ermutigt uns
auch, uns zu Standards zu verpflichten und uns von unabhan-
gigen Experten priifen und beraten zu lassen, und es moti-
viert unseren Einsatz in der Erforschung und Entwicklung von
Materialien und Konstruktionsweisen, die es erlauben, leichter
und ressourcenschonender zu bauen. Okologische Verantwor-
tung erdffnet also ein weites Feld von Fragen, die uns fordern
und kreativ machen. Weil wir in einer Welt leben, in der diese
Verantwortung zu lange nicht gesehen wurde, wird es hochste
Zeit, liber dkologische Wiedergutmachung nachzudenken. Von
"Fortschritt" sollten wir jedenfalls nur noch dann sprechen,
wenn wir mit unserer "Oko-Bilanz" nicht nur beim nichsten
Audit, sondern auch vor kiinftigen Generationen gut da stehen.



REGION

M Auch wenn Fragen nach unserer dkologischen Verantwor-
tung ein Wissen um komplexe und oft weitreichende Zusam-
menhange verlangen, miissen sie uns nicht in kosmische Ferne
flihren. Am Ende geht es immer um konkrete Entscheidun-
gen flr die tagliche Arbeit und das Handeln "vor Ort". Global
denken, lokal handeln. Ahnliches gilt fiir die soziale Verant-
wortung, die wir als mittelstdndisches Unternehmen tragen.
Einerseits bringt unsere Arbeit uns in Berlihrung mit sozialen
Realitdten an entfernten Orten, an denen andere Bedingungen
herrschen und andere Erfahrungswerte bestehen. Wir planen
und bauen nicht nur fiir europaische Nachbarlander, sondern
engagieren uns auch in Nachhaltigkeitsprojekten in Siidafrika
und Peru. Andererseits sind unser Unternehmen und unsere
Arbeit eingebettet in eine regionale Realitat, in die soziale und
landschaftliche Topographie Siidwestfalens, einer landlichen,
traditionell jedoch stark industrialisierten Region, die in den
letzten flinfzig Jahren einen nachhaltigen Strukturwandel er-
lebt hat.

Noch konkreter befindet sich der Sitz des Unternehmens seit
seiner Griindung im Jahr 1892 in Holzhausen, einem heute

etwa 2300 Einwohner zdhlenden Ortsteil der Gemeinde Bur-
bach im Dreildndereck zwischen Hessen, Rheinland-Pfalz und
Nordrhein-Westfalen. Als wichtiger lokaler Arbeitgeber tragt
unser Unternehmen seit Generationen wirtschaftliche Ver-
antwortung filir diese Region und fiir die Lebensbedingungen
vieler Menschen. Wir sind aber auch Nehmer in dieser Bezie-
hung: wir profitieren von der Lebensqualitdt und Attraktivitat
des landlichen Raums, von der Zufriedenheit unserer Mitar-
beiterinnen ebenso wie von den Studien- und Ausbildungs-
moglichkeiten, die sich der nachsten Generation bieten. Unser
Unternehmen hat zahlreiche Initiativen mit angestoBen, die
die Attraktivitat der Region vor allem fiir junge Menschen ge-
starkt haben. Oft geht es dabei vor allem darum, bestehende
Méglichkeiten sichtbar und attraktiv zu machen, vorhandene
Ausbildungsberufe vorzustellen, die Starken der Region zu zei-
gen. Die Erfahrung zeigt, dass wer auf dem Land aufwachst,
auch eher dort seine Zukunft sieht. Diese Zukunft ihm oder ihr
auch zu bieten, ist nicht nur unsere Verantwortung, sondern
liegt in unserem ureigensten Interesse. Denn auch wir fiihlen
uns hier zuhause.



BAHNBAU

M Kompetenter und zuverldssiger Bahnbau ist ein unver-
zichtbarer Baustein einer mobilen Gesellschaft, die sich daran
gewodhnt hat, hohe Anspriiche an Sicherheit und Komfort zu
stellen. Wie kaum ein anderer Bereich des 6ffentlichen Lebens
ist der Schienenverkehr auf verldssliches Koordinieren und
Pilinktlichkeit angewiesen. Wenn Giiter oder Menschen unter-
wegs sind, werden die Minuten wertvoll. Gleisbauarbeiten sind
daher immer auch empfindliche Eingriffe in ein hochsensibles
System. Sie finden meist nachts statt und man kénnte sogar
sagen, dass sie umso effektiver sind, je weniger die Reisenden
von ihnen mitbekommen. Wenn sich dann die ersten Pendler
und die spaten Nachtschwarmer in den Friihziigen begegnen,
profitieren sie von der Qualitat dieses nachtlichen Terminge-
schafts.

Als zuverlassiger Partner der Bahnen miissen wir vor allem ge-
wahrleisten kdnnen, in eng gesteckten Zeitfenstern effizient
zu arbeiten und auch bei Einsdtzen "unterm rollenden Rad",

also ohne Streckensperrung, nicht ins Straucheln zu geraten.
Fiir diese spannende und anspruchsvolle Aufgabe bringt unser
Unternehmen tiber hundert Jahre Betriebserfahrung mit. Denn
schon bald nach der Griindung des Baugeschafts Rudolf Hering
im Jahr 1892 wurde der Bau von Gleisbauwerken zu einer
Kernkompetenz. Als Betreiber der groBten Schienenkranflot-
te Deutschlands und mit einem modernen Maschinenpark ist
Hering heute in vielen Aufgabenbereichen Marktflihrer. Unse-
re Erfahrungen investieren wir auch in die Entwicklung neuer
Produkte, wie etwa die modula® Bahnsteige, die das Bauen im
laufenden Betrieb revolutioniert haben, weil sie die Einrich-
tungs- und Montagezeiten drastisch reduzieren.
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SYSTEME

M Unsere Produkte sind Antworten auf ein komplexes Ge-
flecht von 6ffentlichen Erwartungen, Kundenwiinschen, 6ko-
logischen Uberlegungen und technischer und 6konomischer
Machbarkeit. Wir sprechen auch von ,Ldsungen” - Losungen,
die stets individuell sind, denn in ihren konkreten Details ist
keine Herausforderung wie die andere. Wenn wir dennoch auf
Erfahrungswerte zurlickgreifen und ,Systemlésungen” fiir Ver-
kehrsstationen, Bahnsteige und Uberdachungen entwickeln,
so bleiben es doch Ldsungen fiir spezifische Aufgaben in einer
sich wandelnden Umwelt.

Ein System ist im Wortsinn schlicht ein Ganzes, das aus Teilen
besteht - etwas Zusammengefiigtes. Wenn unsere Hauptauf-
gabe darin besteht, die Teile herzustellen und zusammenzu-
fligen, so hat es sich fiir uns als 6kologisch und dkonomisch
verniinftig erwiesen, dies in Vorfertigung zu tun. Denn in Sys-
temen zu denken, bedeutet nicht nur das, was zu bauen ist,
als Ganzes im Auge zu haben, sondern dabei auch die eigenen

Arbeitsprozesse als ein Ganzes zu verstehen, das aus Teilen be-
steht, die ineinander greifen. Im eigenen Werk kénnen wir die-
se Prozesse besser optimieren als auf der Baustelle, indem wir
Ressourcen schonen, Schalungen wiederverwenden, Abwasser
aufbereiten und Abfélle einer erneuten Nutzung zuflihren.
Systeme, also komplexe, vorgefertigte Bauteile, minimieren
die Montagezeiten und sind deshalb vor allem beim Bauen an
stark frequentierten Orten wie Bahnhofen und Innenstadten
gefragt. Systeme zu fertigen, heiBBt dabei nicht automatisch,
Standardisierung zu betreiben. Die Vorteile der Vorfertigung
kommen bei jedem einzelnen System-Bauteil zum Tragen
und seiner individuellen Gestaltung sind dabei keine Grenzen
gesetzt. Der dkologische Nutzen der Vorfertigung steigt na-
tuirlich, je haufiger sich die Arbeitsschritte wiederholen. Wo
immer Standardisierung also Sinn macht, weil sie Sicherheit
bietet, Benutzung erleichtert und Montagezeiten verkiirzt, ist
Vorfertigung der richtige Weg.



s =












18

SANIKONZEPT

M Beim Bau und der Entwicklung 6ffentlicher Sanitaranlagen
kommt vieles zusammen, was uns an unserer Arbeit interes-
siert und wichtig ist: zwischen privater Nutzung und offent-
lichem Raum zu vermitteln - ein funktionales Bauwerk auch
okologisch "funktionieren” zu lassen und dsthetisch in die
bauliche Umwelt zu integrieren - Systeme zu entwickeln, bei
denen durch Standardisierung Kosten und Ressourcen gespart
werden kdnnen und die dabei gestalterisch flexibel sind fiir
individuelle Kundenwiinsche. Seit tiber 40 Jahren entwickelt
und baut unser Unternehmen freistehende Toilettenanlagen
flr den o6ffentlichen Raum, fiir Parkanlagen, Park- und Rast-
platze sowie integrierte Sanitdrrdume fiir Bahnhdfe und als
Einbaumodul in neue oder bestehende Gebaude. Fiir viele
Kunden haben sich WC-Anlagen von Hering als sinnvolle
langfristige Kapitalanlage erwiesen, da ihre hohe Qualitdt dem
Material Langlebigkeit und dem Betreiber stabile Betriebskos-
ten garantiert. Mit unserer Serviceflotte betreuen wir mittler-
weile liber 750 Anlagen, bei einigen agieren wir auch selbst
als Betreiber. Das zeugt von dem Vertrauen, das wir in unsere
Produkte haben, und es stellt auch eine Kommunikation mit
dem Nutzer her, der ja zundchst nie unser direkter Kunde ist.
Die Zufriedenheits-Checks, die wir regelmaBig an unseren An-
lagen durchflihren, sind ein Beleg dafiir, dass es uns nicht egal
ist, wie unsere Produkte sich in der Offentlichkeit bewa3hren.
SchlieBlich fuBt ein GroBteil des Knowhows, das liber die Jah-
re in die Entwicklung &ffentlicher WC-Anlagen eingegangen
ist, auf den Erfahrungen, die jeder von uns taglich im 6ffent-
lichen Raum macht.
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ARCHITEKTURBETON

M Beton ist der meist verwendete Baustoff der Welt. Sein
modernes Image wurde geprdgt, als vor etwa 150 Jahren
stahlbewehrter Beton das Bauen revolutionierte und das
Aussehen unserer Stadte veranderte. Zeitweilig wurde Beton
spater zum Inbegriff fiir Tristesse, Klotzigkeit und Einheits-
brei — zu Unrecht, wie wir heute wissen, denn Beton ist nicht
nur wirtschaftlich glinstig herzustellen und hat hervorragende
bauphysikalische Eigenschaften. Wenn man kreativ mit ihm
umgeht, bietet er Architekten auch eine groBe Gestaltungs-
vielfalt und kommt bei sparsamem Einsatz sogar auf eine er-
staunlich gute Oko-Bilanz. Es hangt von der Rezeptur und von
der Bewehrung ab, was man mit Beton machen kann und ob
er auch unter ékologischen Gesichtspunkten eine Zukunft hat.

Seit den 1920er Jahren beschéftigt sich auch unser Unterneh-
men mit Beton im Ingenieurbau und seit 1968 mit dem Bau
von Betonfertigteilen. Seit Anfang der 1990er Jahre konzen-
trieren wir uns auf Architekturbeton, insbesondere Fassaden,
die als Kontakt- und Austauschflachen eines Gebdudes mit
seiner Umwelt in dsthetischer und 6kologischer Hinsicht ge-
fordert sind. Als Handwerker begeistert uns die Gestaltungs-

vielfalt der Oberflachen; als Ingenieure arbeiten wir mit daran,
Betonfertigteile immer schlanker und dadurch ressourcen-
schonender zu machen, ohne dass ihre Stabilitdt einblBt.
Wir sind zudem mafBgeblich beteiligt an der Entwicklung von
textil- und carbonbewehrtem Beton, der sich als Baustoff der
Zukunft ankiindigt. Als die Deutsche Forschungsgesellschaft
1989 an den Universitaten Aachen und Dresden zwei Son-
derforschungsbereiche fiir Textilbeton installierte, haben wir
uns als Praxispartner angeboten, und unsere Entwickler wa-
ren bald die ersten, die eine allgemeine bauaufsichtliche Ge-
nehmigung fiir Textilbetonfassaden erhielten. Mit der Marke
Hering Architectural Concrete und dem zahlreich ausgezeich-
neten Textilbeton betoShell® ist unser Unternehmen ein ver-
antwortlicher Mitgestalter flir die Baukultur der Zukunft.
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